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Si “LeanFarm” e. mokyma pristato Jana Hocken i§ "The LeanFarm Project". Ji pateikiama tik vietimo ir bendros
informacijos tikslais. Informacija yra bendro pobldzio ir joje neatsizvelgiama | jlsy poreikius, tikslus ar uzdavinius.
Tai reiskia, kad informacija néra taikoma konkreciai jums ir néra teisiné ar profesiné konsultacija. Né vienas
naudotojas neturéty imtis veiksmy remdamasis Sioje e. mokymo priemonéje pateikta medziaga, negaves
tinkamos teisinés ar kitos konkreciai jo situacijai skirtos profesionalios licencijuoto specialisto konsultacijos.
Projektas "LeanFarm Project” sig e. mokymosi prezentacijg pateikia elektroniniu badu su salyga, kad narys arba
mokantis naudotojas medziaga naudos tik savo viduje ir savo asmeniniais tikslais. Tai reiskia, kad uz naudotojo
riby medziaga negali bati kopijuojama, siunciama, siunCiama elektroniniu pastu, platinama, dalijamasi ja ar kitaip
atgaminama be isankstinio rastisko "The LeanFarm Project” sutikimo. Visos sioje prezentacijoje pateiktos
medziagos autoriy teisés priklauso "The LeanFarm Project” ir "Improve8 Limited".
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Sveiki atvyke j §j e. mokymosi modulj apie standartinj darba. Siame modulyje pateikiama jvadiné informacija apie
standartinj darbg Ukyje. Suzinosite apie standartiniy procesy tkyje svarbg, siekiant maziausiomis sgnaudomis,
efektyviai ir rezultatyviai gaminti aukstos kokybés produktus, mazinti atlieky kiekj, didinti komandos atsakomybe
ir atskaitinguma bei kurti nuosekliusir patikimus rezultatus.

Pagrindiniai mokymosi tikslai:

Suzinosite, kas yra standartinis darbas ir kg reiskia standartizacija

Suzinosite, kodél standartinis darbas yra nuolatinio tobuléjimo pagrindas

Suprasite, kodél standartinis darbas nuolat tobulinimas

Suzinosite, kodél Gkyje batinas standartinis darbas

Suprasite, kaip standartinis darbas atrodo Ukyje

Atrasite naudg, kurig standartinis darbas suteikia tiek savininkams, tiek Gkio vadovams ir Gkiuose dirbantiems
darbuotojams

Suzinosite, kaip bet kuriai uzduociai sukurti standarta

Suzinosite, kaip turéty atrodyti standartinis darbo dokumentas

YVVVVY

Y VY

\l‘

‘ QL
\? ) |’l.\ /B3 1IN
A 1 1A

\

5




- - . LA
oy, *R k the

Leanarm

project

Yra keletas skirtingy standartinio darbo elementy, kuriuos reikia suprasti:

tai sutartas darbo procedury rinkinys, leidziantis kiekvienam asmeniui atlikti tam tikrg
darbg saugiausiu, greiciausiu, patikimiausiu, etiskiausiu, tvariausiu badu, uztikrinant geriausig kokybe,
gyvlny gerove ir maziausias sgnaudas.

yra pasirinkti geriausig tam tikro darbo atlikimo btda is daugelio skirtingy metody, sutikti
naudoti tg vieng metoda ir pakartotinai jj naudoti.

(kartais dar vadinama standartine veiklos procediira) tai dokumentas, kuriame issamiai
aprasomas standartinis darbas konkreciam darbui - jame dokumentuojamas sutartas

procesas/metodas/procedura, kurios reikia laikytis atliekant darba/uzduot;, ir tai yra instrukcija zmonémes,
kurie turi atlikti tg darba.

Standartas yra standartas tik tada, kai zmonés, atliekantys darbg, jo laikosi ir juo vadovaujasi kiekvieng karta
atlikdami tg darba.

VISI DARO TA PAT], TUO PACIU BUDU = TURITE STANDARTA.
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Standartinis darbas laikomas nuolatinio tobulinimo pagrindu. Standartinis darbo procesas yra aiskus ir tvirtas
pagrindas, kuriuo remiantis galima tobulinti tg darba. Jei is pradziy neturite standarto ir kiekvieng kartg tam tikrg darbg
atliekate skirtingai, tuomet, jei kg nors pakeisite Siame darbe, labai sunku suzinoti, kokig jtaka sis pakeitimas tures
darbui. Ar darbas pageréjo, ar pablogéjo? Taip yra todél, kad neturite nustatyto pagrindo, su kuriuo galétumeéte

palyginti.

Kita vertus, jei turite gerg standartinj procesg, kuris naudojamas kiekvieng kartg, ir atliekate bet kokj pakeitimg, galite is
karto jvertinti to pakeitimo poveikj, nes tiksliai zinote, kaip darbas buvo atliekamas anksciau. Jei pakeitimas
nepasiteisinair pablogina procesa, galite lengvai grjzti prie pradinio standarto. Jei dél pakeitimo procesas tapo
geresnis, galite atnaujinti standartinj darbg, kad jis atspindéty naujgjj atlikimo budg, ir turésite patobulintg standarts.

Tai nuolatinis tobuléjimas mazais zingsneliais (Kaizen).
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Sioje schemoje paaiskinama, kaip standartai veikia kaip plei$tas nuolatinio
tobulinimo cikle. Standartai uztikrina, kad bet koks patobulinimas
nenukrypty atgal. Darbo vietos standartas atnaujinamas atsizvelgiant j
patobulinimg, o tada jtraukiamas ] nuolatinio tobulinimo ciklg, kad jis galéty P

* Repeat PDCA

toliau judéti aukstyn — tobuléti vis toliau. +Standartie

* Kaizen

* Goal
# Current state
* Process

* Actjvities
* Resources

Sio tobulinimo ciklo metu laikomasi PDCA proceso. Planuojate
patobulinimg, jgyvendinate (darote) sj patobulinimg, iSbandote jj ir .
patikrinate, ar jis pagerino darbg ir pasiekeé tai, ko buvo tikétasi, ir, jei reikia, ezl
pries galutinai standartizuodami atliekate reikiamus pakeitimus.

® Implement
Tasks

* Monitor
* Adjust

Jei néra standarto, tai, jei ir jvyksta koks nors pageréjimas, labai lengva, kad
laikui bégant tas pageréjimas atsistatys. Tuomet procesas vél grjs prie seny
darbo atlikimo bady ir visi pasiekti rezultatai bus prarasti.
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Savo ukiuose susiduriame su daugybe jvairiy problemy. Be to, daznai darome klaidy ir perdarinéjame, o
kartu atsiranda visos 8 atliekos. Nusivylimas, neorganizuotumasir laiko trikumas. Daugel;j Siy problemy
lemia prastas arba nepakankamas standartinis darbas.

Problemos, su kuriomis susiduria Gkininkai, turintys mazai standartinio darbo arba jo neturintys, yra sios:

Keli zmonés dirba tg patj darba
Nepakanka laiko per dieng
Klaidos/perdirbimas

Pasikartojancios problemos

Darbas atliktas netinkamai is pirmo karto
Neefektyvumas

Dubliavimas

Nenuoseklus rezultatai No Standards
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Pagalvokite apie siuos klausimus, susijusius su jasy tkiu. Atsakydami j siuos klausimus, greitai nustatysite kai kurias
standartinio darbo savo ukyje galimybes:

»  Kokius procesus galite standartizuoti dkyje?
’ »  Kokie procesai kartojasi?

p ov‘t © 2023 All R|ghts Reseerf
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Ukyje yra daugybé standartinio darbo pavyzdziy ir uzduociy, kurias galite standartizuoti. Tarp jy yra Sie:

 pasikartojancius Ukio darbus, tokius kaip melzimas, gamyklos paleidimas, gyviny gydymas ir verseliy
sérimas

« kokybés patikrinimus

* techninéspriezitros veikla

« susitikimy procesas, pvz., standartinés darbotvarkeés

« saugumo uztikrinimas ir taisykles

« zmogiskyjy istekliy valdymo procesai, kasmetinés atostogos, jvadas, sgrasai ir veiklos apzvalgos

« duomeny jvedimas, pvz., kaip jvesti informacijg apie apsiversiavima arba informacijg apie gyvuny sveikata

 atlieky tvarkymas

« sezono planai

« standartinés darbo savaité

« sgskaity faktary valdymas
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Standartinis darbas yra labai vertingas taupumo jrankis, kurj galite jdiegti savo tkyje. Stai tik keletas ios priemonés
privalumy jums, jusy Ukiui ir darbuotojams:

SAVININKO UKIS UKIO DARBUOTOJAI/ KOMANDA
e Geresneé struktara «  Geresnis bendravimas

. Geresnis laiko valdymas «  Aiskds vaidmenys ir atsakomybeé
« Geresnis organizavimas ir planavimas
« Darbo supaprastinimas

« Padidéjes produktyvumas

*  NuoseklUs rezultatai ir kokybé

»  Geresnis darbo koordinavimas

» Pasalina dubliavimasi ir nusivylima
« T3 patj darba visi atlieka vienodai

« Sumazéjo netvarka galvoje — turékite sistema . Gali deleguoti uzduotis
* Nuoseklis rezultatai/ darbai/uzduotys «  Padidéjes produktyvumas
«  Galimybé apmokyti ir lengvai perduoti darbg kitiems « Maziau klaidy ir (arba) pakartotinio darbo, arba teisingo

Profesionalumas ir isorés lukes¢iy valdymas darbo is pirmo karto ]
* Lengva apmokyti naujus zmones

»  Profesionalus/ patrauklus darbdavys
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Standartinis darbas neturi bati sudétingas. Vienas is geriausiy dalyky, kuriuos galite padaryti, norédami pradéti, yra
nufilmuoti procesa ar uzduotj, kurig norite patobulinti, ir tada ziGréti vaizdo jrasg, kad pradétuméte ieskoti galimybiy.
Pakartotinai paleide uzduoties vaizdo jrasg, galésite jus arba jasy komanda atsitraukti nuo darbo ir lengviau bei objektyviau
Jj apmastyti. Toliau pateikiame keleta pagrindiniy zingsniy, kurie padés jums sukurti bet kokios uzduoties ar darbo
standarta:

Vaizdo jrasai ir (arba) dabartinio proceso ar darbo dokumentavimas

Analizuokite procesg naudodamiesi vaizdo jrasu kartu su darbuotojais, jei turite darbuotojy.
Nustatykite ir pasalinkite bet kurias is 8 pastebéty atlieky

Jei reikia, subalansuokite darbg

Sukurkite geriausig dabartin] metodga ir parenkite standartiniy darbo dokumenty projekta
ISbandykite naujagjj metoda ir, jei reikia, jj patobulinkite

Parasykite galutine standartine darbo dokumentacija

Apmokykite visus, kurie turi atlikti tg darbg, naudodamiesi dokumentais

© ©® N o A W=

Reguliariai perzitrékite naujg procesg ir nuolat jj tobulinkite
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Standartinis darbo dokumentas turéty bati labai lengvai suprantamas ir vaizdingas dokumentas, kurj kiekvienas
gali naudoti tam tikram darbui atlikti. Vargu ar bus naudojamas zodinis dokumentas ir greiciausiai sukels
painiavg daugeliui zmoniy. Kuriant standartine darbo dokumentacija reikia laikytis keliy paprasty gairiy:

1. Kad buty lengva perskaityti reikiamg informacija
ISlaikykite vizualuma (naudokite paveikslélius / piesinius / simbolius / nuotraukas)

3. Padarykite jj spalvotu (naudokite raudong / zalig spalvg, kad atkreiptuméte démesj| pagrindinius
dalykus)

4. Uztikrinkite, kad jis bty ten, kur atliekami darbai, kad baty galima patikrinti, kaip atliekami darbai

Naudokite jj naujiems zmonéms mokyti arba zinioms atnaujinti

6. Naudokite versijy valdyma, kad baty aisku, kad naudojate naujausig dokumentg — pridéekite paskutinio
keitimo datg, dokumento savininka ir versijg

w1
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Standartinis darbas yra sutartas darbo procedury rinkinys, leidziantis kiekvienam asmeniui kiekvieng karta atlikti
tam tikrg darbga vienodai

Tai padeda mums siekti nuoseklaus darbo ir rezultaty.

Standartinis darbas laikomas nuolatinio tobuléjimo pagrindu

Ciklas ,planuoti, atlikti, patikrinti, veikti" naudojamas procesui nuolat tobulinti, o standartinis darbas padeda
iISvengti, kad tobulinimas nenukrypty atgal.

Standartinis darbas pasalina daugelj is 8 atlieky ir padeda mums bati produktyvesniems

Dauguma dkio procesy galima standartizuoti

Geriausias standartinio darbo dokumentas yra vieno puslapio, vizualus ir paprastas, pateikiamas proceso vietoje
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Aptarkite standartinj darbg su savo seima ar darbuotojais

Kokig nauda Sis jrankis galéty turéti jasy dkio verslui?

Savo ukyje nustatykite bent 3 procesus, kuriuos galétuméte standartizuoti
Nufilmuokite Siuos procesus ir analizuokite jy tobulinimo galimybes.

Sukurkite kiekvieno proceso standartines darbo proceduras

Kiekvieng naujg procesg dokumentuoti vaizdiniame vieno puslapio standartiniame
darbo dokumente

Savo ukyje jgyvendinkite 3 procesy standartinj darba

Stebéti ir vertinti patobulinimus

‘ Y. f d RN ‘ ‘ V'
| U ' ! " .\ ’ . " ‘;' .
. A ' \\ K 4 Ve

i ©2023AII‘R|ghts Reser've‘! '. b



JANA HOCKEN “0/MAT HOCKEN

FCI rm e

oMY »
ard Pravivelive
4

the

Leanarm

project

Jeijus jkvepé jgyvendinti "Lean" vadybg savo Ukyje, galite pasinaudoti daugeliu
papildomy istekliy, jskaitant masy knyga "The Lean Dairy Farm", kuri yra
praktinis zingsnis po zingsnio vadovas, kaip jgyvendinti keletg pagrindiniy "Lean"
priemoniy. Taip pat galite apsilankyti masy svetainéje, kur rasite issamesniy
internetiniy mokymy, vaizdo jrasy, pavyzdziy ir kity naudingy istekliy.

Aplankykite mus www.leanfarm.nz

J 0 B

@eandairyfarm @eandairyfarm  @eandairyfarm
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